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Sustentabilidade na cadeia de leite : 4 prioridades inseparaveis

Gestao do
rebanho e da Sustentabilidade
propriedade. ambiental

Sustentabilidade

Sustentabilidade )
social

economica
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Sustentabilidade na cadeia de leite : 4 prioridades inseparaveis

Sistema de producao na propriedade leiteira

Genetica, alimentacao do rebanho.
Consumo de agua e energia.

Saude e bem estar animal.

Conservacao de solos.
Conservacao da agua.
Preservacao da biodiversidade.
Economia de energia.
Gestao de residuos.
Preservacao da atmosfera.
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Sustentabilidade na cadeia de leite : 4 prioridades inseparaveis

Condicoes de trabalho.
Saude e seguranca.
Acesso a formacao.

Contribuicao a economia local.

Lucratividade da atividade.
Capacidade financeira (investimentos).
Relagao com o mercado local, nacional, global.

Transparéncia.
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Os dez maiores grupos supermercadistas do pais em 2009.

Faturamento
(Milhdes R$)

Companhia Brasileira de Distribui¢ao* Franga (Casino) 26223, 022
Carrefour Franca 25622,503
Wal-Mart Brasil EUA 19725,992
Gbarbosa Comercial Ltda Chile (Cencosud) 2491,178
Companhia Zaffari Com. Industria Brasil (RS) 2110,000
Prezunic Comercial Ltda Brasil (RJ) 2101,916
Irmaos Bretas, Filhos e Cia Ltda Brasil (MG) 2100,467
DMA Distribuidora S/A Brasil (MG) 1796,403
Irmaos Muffato & Cia Ltda Brasil (PR) 1712,323
A Angeloni Cia Ltda Brasil (SC) 1519,731

* Grupo Pao-de-Acgucar

Posicao Empresa Controle acionario
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Evolugao da participacao de grupos supermercadistas
na distribuicao de produtos lacteos.
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® Cerca de 15% do

faturamento do varejo 70%
é oriundo de = 5 maiores

leite e derivados. 60% T  40maiores -

® Mais da metade do 50% S

leite comercializado no
Brasil (55%) passa 40% +— — I
por supermercados.

30%

® As padarias vém

perdendo espaco, 20%
(segundo canal de
distribuicao de leite e
derivados).

10%

0% I I I I
1994 1997 1999 2002 2006




Os indutores da sustentabilidade.

( Mercados
financeiros )

Leis, acordos
internacionais
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O varejo casou com 0s novos valores da classe meédia.

“Quero comer bem, ) . .
seguro, e com a Sustentabilidade social Bem estar animal
minha consciéncia - :

tranquila”.

Condigées de vida dos
produtores

FAIk TRADE

Ny

Relagdes com o mundo animal
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‘ FOR THE PLANET.

=3
Impacto do consumo sobre o
meio ambiente




O varejo casou com 0s novos valores da classe meédia.

“Quero comer bem, Preocupacoes ambientais
seguro, e coma e —

minha consciéncia
tranquila”. Impactos hoje

Esgotamento de materias

Emissao de GEE )
primas

Condigoes de vida dos
produtores

Relagdes com o0 mundo animal

Impactos adicionais amanha

' Perda de biodiversidade Escassez de agua

Impacto do consumo sobre o
meio ambiente
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Sustentabilidade, varejo ?

® Um dos termos mais repetidos na midia, ainda que nao saibamos exatamente o
que significa e como pratica-lo !

® “Satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de
garantir as necessidades do futuro® (Comisséo da ONU que criou o conceito).

® A sustentabilidade remete a um futuro que, até entdo, ndo nos tem importado.

® Estamos comegando a quebrar o vinculo entre crescimento econoémico e uso
limitado de recursos naturais.

® Como conciliar o imediatismo do consumo e a valorizagdo do momento com a
necessidade de deixar um mundo melhor para as geracoes futuras?




Sustentabilidade : componente fundamental da estratégia do varejo.

. Necessidade de adquirir uma imagem de empresa responsavel
Riscos

Intensificagdo do controle realizado pelas Ong’s e pelos consumidores

Aumento das margens comerciais induzido pela reducao de custos

Crescimento das despesas de energia, transporte, embalagem, residuos.

. . Os consumidores tém hoje uma percepcao clara dos desafios ambientais.
Pressao dos clientes

Os consumidores consideram que o varejo deve fazer a parte dele.

. . . Possibilidade de tornar a
Complacéncia e gerenciamento . ) ,
) atividade mais rentavel e de
de riscos
fortalecer a marca




Sustentabilidade: a nova estratégia das redes varejistas.

(®

Carrefou

SOLIDAIR
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Exemplo do grupo Carrefour (2° varejista mundial).
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impacto dos
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Exemplo da empresa britanica Tesco PLC (2° varejista europeu).

Reino Unido : a rede possui 2205 pontos de venda
(supermercados e hipermercados, com as insignias

QExtras, Superstores, T&S, Metro/high stores e Ex-
press store) e lidera o comércio varejista britanico
(30 % MS)

Opera na Irlanda (95 lojas), na Polénia (280 lojas), na
— Hungria (101 lojas), na Eslovaquia (48 lojas) e na
Republica Tcheca (84 lojas)

Além da Europa, a empresa tem uma forte atuagao em
g giiversos paises do continente asiatico, como China,
India, Japao e Tailandia. Opera também nos EUA.
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http://www.youtube.com/watch?v=kGoWKVA87ro&feature=PlayList&p=AC9A7A07F4E4D1D6&playnext=1&playnext_from=PL&index=2

Tesco PLC e a sustentabilidade.

Mudancas
climaticas:

Seguranca
Alimentar/
saude:

Bem-estar
animal:

- Reduzir em 50 % as emissdes de GEE ligadas ao transporte, até 2012.

- Reduzir em 50 % as emissdes de GEE das lojas e plataformas logisticas, até 2020.
- Desde 2008 : politica de rotulagem de produtos (informagao sobre as

emissdes de GEE na produgéo, no processamento, no transporte...).

- Apoio a produgéo organica.
- Parceria com a ONG Soil Association (auditoria, certificacdo)

- Maior canal de comercializagao de produtos organicos (inclusive carne) no RU.

- A Tesco tem o seu proprio dispositivo de boas praticas.

- Todos os fornedores s&o auditados por técnicos especializados.

- O dispositivo € constantemente aprimorado em fungéo das exigéncias dos
consumidores e do conhecimento cientifico.




O grupo Pao-de-Acucar e a sustentabilidade.

CAIXA VERDE
O Grupo Péao
| de Acucar

| incentivaa
reducdo do uso
de embalagens

o primeire cado
ermer
sup verd e,

América Latina

' SEJA BEM-VINDO




As relacoes com os fornecedores estao mudando...
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Os grupos
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globais Anc NEERERERE ff) D127, &
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Introduzir temas ‘ conta com a voluntaria dos
ligados a parks & desio fornecedores
sustentabilidade produgao e o o sera substituida
nas listas de comerglallzagao cous por medidas
requisitos que de alimentos compulsorias
os fornecedores distribuidos com fornecedores.
devem marcas proprias.
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... € as relacoes com os consumidores tambem.

Construgao de

PECSMIELS €] 2k Informagao clara e

Ong’s X
para ganhar em PRI, O objetivo é Alguns varejistas
i objetivo € ' romovem o “ocal
credibilidade. o sempre ajudar o p
o conscientizar o . el @ o
Multiplicagao de : consumidor a fazer privileg
consumidor e Sdlles @l
consultas .y as melhores p
junto aos posturas positivas opgoes de compra. Al
consumidores. footprint”.
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O que vem pela frente ?

= As redes varejistas globais vao continuar influenciando o comportamento e as decisées de
compra dos consumidores (a comunicacao com os clientes vai tomar cada vez mais a forma
de uma transmisséo de informagoes).

= A sustentabilidade vai se tornar um componente central da atratividade das marcas proprias
do varejo.

= As redes varejistas vao pressionar cada vez mais os seus fornecedores para que eles adotem
comportamentos e estrategias conforme os compromissos firmados por elas junto aos
consumidores (novos procedimentos de producao, processamento e transporte).

Essa nova politica do varejo global abre oportunidades para os
fornecedores que souberem adotar uma postura pro-ativa.




Impactos desse novo cenario na cadeia produtiva de leite.

Insumos
utilizados pelos
pecuaristas

Prioridade para
insumos com baixo
carbon footprint,
propiciando economia
de energia e agua.

Pecuaria

Gestao rigorosa

| dos recursos hidricos |

Compra de animais
rastreados e fornecidos
por pecuaristas
certificados
exclusivamente.

Compra de ragoes
rastreadas e fornecidas
por industrias
certificadas
exclusivamente.

Manejo correto das
pastagens visando
0 aumento do segiiestro
de carbono.

Adocao de boas
praticas no trato aos
animais

Captagaoe
processamento

Novas condigoes de
transporte do leite
armazenagem,
refrigeragao.

Processos industriais
com baixa emissao de

gases de efeito estufa

Distribui¢ao

Prioridade para
laticinios
com baixo

carbon footprint.

Qualificagao da
mao de obra.

Premiagao dos
pecuaristas com hase
na sustentabilidade da

pecuaria de leite.

Importanciada
informagao do
consumidor
e da rotulagem dos
produtos.

Compra de laticinios
rastreados e
comercializados por
industrias certificadas
exclusivamente

Reorganizagao da cadeia de fornecimento

Consumo

Demanda para
produtos com baixo
carbon footprint
e para novos produtos
e servigos.

Demanda para
laticinios
comercializados com
menos embalagem

Pressaao permanente
dos consumidores sobre
os integrantes da
cadeia através de Ongs




Sustentabilidade ambiental : pontos criticos.

A maioria das

emissoes de
GEE é Pouco uso Uso

concentrada na de energia intensivo de
fase de pecuaria renovavel energia

- Pecuaria Sl Distribuicao,
Racoes . processamento :
de leite : Varejo.
de leite
Insumos diversos
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Cadeia de leite : as emissoes de GEE sao concentradas na pecuaria.
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Sustentabilidade ambiental: exemplo da cadeia de leite

Emissoes de G.E.E: 0 que mostram as pesquisas

conduzidas nos grandes paises exportadores de laticinios ?

As pegadas de carbono chegam a
940 gramas de CO, equivalente
por litro de leite fluido nos paises

mais eficientes

Cerca de 85 % dos GEE sdo
emitidos nas fazendas (59 % deles
sao metano, 17 % sao didxido de
carbono e 24 % sao de 6xido
nitroso).

O processamento/manufatura do
leite é responsavel por 10 % das
emissdes totais da cadeia.

A distribuigéo € responsavel por 5
% das emissoes totais da cadeia.

Os produtos que requerem
maiores quantidades de leite tém
maiores pegadas de carbono.




Origem das emissoes de GEE numa fazenda de leite.

. : Kg CH
Fazenda de leite Calculo do carbon J M .
: — . —»KG CO,—»  Fatores de conversao
representativa footprint KG N.0
2
Variaveis chaves il Gl e
’ Numero de vacas, Fatores
-Nu’mero de vacas NUmero de novilhas
= Numgro de noy|lhas Rendimento de leite 1 Coz =1
- Rendimento leite Gestao de esterco 1CH, =23C02
- Despesas de energia Consumo de ragdes
- Despesas em diesel Sistema de produgéo N0 =296 CO2
- Compra de ragoes
-Peso porvaca, N,O depende do
- Sistema de produgo, Uso de fertilizante,
-...efc.. diesel, etc..
C02 depende do EC]UIVa|ente C02

NUmero de vacas,
Uso de energia,
Diesel, compra de
Racoes, efc...

=>Kg CO,/ kg leite




Tudo isso para o que ?

1

Parcerias de

fornecimento
com o varejo

@

Garantia de acesso
aos mercados
"classe A e B"

2
Mercado

de créditos
carbono

- \

Acesso a novas
fontes de
financiamento para

Precos acima da
média

investimentos
\_ Y,

Aprimoramento
da competividade |

:

da cadeia
brasileira

:

o

\_

Mais espaco no
mercado global.

\

.

lalo o L



Em conclusao...

4 Porenquanto, o tema da sustentabilidade influencia
principalmente o consumo de alimentos da "classe A
e B" da economia global.

4 Os atores da cadeia de leite que atendem esse segmento
de mercado ou pretendem atendé-lo devem antecipar
uma reorganizagao profunda da cadeia produtiva.

# As novas exigéncias da classe A e B abrem novas
oportunidades para os atores da cadeia.

# Aos poucos, o tema da sustentabilidade vai influenciar
o consumo das classes C e D da economia global.
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brazilian consulting services

Muito obrigado !

jyc@agrobrasconsult.com.br




