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de la crisis de paradigmas de las ciencias sociales, las po-

sibilidades que abre tanto en términos practicos como ted-
ricos para los actores sociales del mundo rural el concepto de desa-
rrollo desde una perspectiva cultural. Partimos en ese sentido, de
los sujetos y la subjetividad como determinantes del desarrollo,
enfoque que cuestiona implicitamente las teorias dominantes y
revela la importancia de la construccién y reconstruccion de valo-
res éticos para la convivencia comun como posibilidad de resoclver
la problematica rural. Se plantea al propio desarrollo como un ca-
mino para entender al ser humano campesino e indigena, a las
comunidades rurales, desde su praxis organizativa y de vida, en
sus formas de sobrevivir, cohabitar y comprometerse en el marco
de una sociedad que los excluye. Por ello, el punto de referencia no
sblo es la cantidad de bienes y servicios sino la calidad de vida,
tampoco nada mas las necesidades sino los satisfactores
culturalmente determinados, asi como dimensiones que van mas
alla de lo econémico, refiriendo al orden social, politico y en gene-
ral a los “anclajes”, que representan los valores y la cultura.

El proposito de este trabajo es poner a discusion en el marco

El desarrollo desde la cultura

La crisis de paradigmas y en particular la crisis de las teorias del
desarrollo! se presentan bajo la paradoja que enfrenta la plane-
tarizacion o la llamada globalizacion con la exacerbacion de los
particularismos o de los también llamados localismos. La sociedad
informatizada y compleja, en vez de difundir relaciones homogé-
neas, ha dado pie al despliegue del pluralismo cultural, que se ex-
presa en variados movimientos sociales, entre los que destacan
las luchas de los pueblos indigenas por su autonomia o las de los

* Profesores-investigadores del area Economia agraria, desarrollo rural y campe-
sinade: direccién electronica: patc0313@correc.xoc.uam.mx y concheir@correo.
Xoc.uam.mx, respectivamente.

! Véanse Aranda (1991); Blomstrom y Hettne (1990},
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reclamos campesinos, que cn sus dindmicas locales o scctoriales
incluyen abiertamente demandas nacionales con una fuerte car-
ga cultural como la de ‘sin maiz no hay pais’ o s¢ ubican en ia
logica global en convergencia con mulliples movimientos alter
mundistas que buscan prefigurar entre las ideas y las practicas
sociales que ‘otro mundo es posible’.

También puede decirse que desde “los anos ochenta asistirios
a una aparente paradoja que permea cl debatc sobre la relacion
entre cultura y desarrollo”. Visible, por un lado, en la relorica ofi-
cial de las instituciones nacionales, transnacionales y
multilaterales? encargadas de dischar y cjecutar los proycctos de
desarrollo que consideran que "no basta conocer la ecologia, la his-
toria o la economia del grupo beneficiario, también es necesario
conocer su ideologia, sus formas de organizacion y su vision del
mundo” (Pérez, 2002:241), que hay que preservar y aprovechar la
diversidad cultural y para cllo se deben desplegar una seric de
indicadores de medicion asi como diversas metodologias
‘participativas’. Por otro lado, mas alld dc la retorica o del discurso
hegemonico, en la practica, la definicion cultural del desarrollo ha
estado a cargo de los propios sujctos en movimiento, en ciertas
claves que siguen siendo ignoradas por los poderes y la vision
hegemoénica y a la vez retroalimentan una serie de dinamicas del
desarrollo fincadas cn la resistencia activa y pasiva de diversos
sujetos.

Pero este debate sobre la cullura y el desarrollo se da al inte-
rior de un proceso mucho mas general que tiene que ver con la
denominada crisis de la modernidad occidental y el afloramiento
de los procesos de la Hamada posmodernidad, que en terminos de
la dimension cultural del desarrollo, “provee a la discusién sobre
politicas y estrategias de un marco mas comprchensivo desde ¢l
cual es posible articular opciones inmediatas en funcion de oro-
yectos nacionales o utopias concretas” (Hopenhayn, 1988:67), que
permiten recrear la politica con una potencia movilizadora desde
los propios actores sociales. Singularmente, la crisis de la moder-
nidad y de los caminos de la modernizaciin adquieren, en ¢l caso
del mundo rural, una mayor profundidad ya que la cultura campe-
sina, y en especial la diversidad cultural indigena, representaron

: En 1988 Naciones Unidas proclamd la "Década para ¢l desarrollo cultural” y
dos afios después publicad el Primer informe sobre desarrollo humano del Pro-
grama de Naciones Unidas para el Desarrolie (PNUB].
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el referente basico de alteridad de las visiones de la modernidad
tanto las etnocéntricas, como las antropocéntricas, las esencialitas
y las finalmente ahistdricas sobre la cultura de los ofros y de cudl
debia ser el desarrollo.

En términos politicos el desarrcllo, visto como un problema es-
tratégico, transita por la transformacion de la politica en lo politico;
esto es, en la sobredeterminacion cultural en la sociedad de la
informatica de los procesos de toma de decisiones y de las estruc-
turas de legitimacion del poder. Pero a la vez, dota a la sociedad de
canales inéditos para ejercer directamente la funcién publica y
transforma €l ejercicio de lo politico en una estrategia de cambio
social plena de ‘regiones’ donde es posible ¢l ejercicio ‘auténomao’ y
‘autogestivo’ donde lo particular, y especialmente la cultura apare-
cen ‘sobrepolitizadas’ (Hopenhayn, 2001).

En todo ello, la cultura no es un ‘elemento a incorporar’ en el
desarrollo, sino una perspectiva de analisis, en la que la politica que
transita por la cultura en tanto se construye en torno a los referentes
propios de las significaciones y a la vez de culturas sobrepolitizadas.
Esta forma de ver al desarrollo requiere como elemento central, la
vuelta a los sujetos y actores sociales’ y concretamente a los campe-
sinos e indigenas v a los movimientos ecologistas y de género, ya que
sus practicas permiten reconstruir al desarrollo en un sentido alter-
nativo, en torno a su “escala humana” desde lo cotidiano y las necesi-
dades sociales (Max-Neef et al., 1986), alrededor de un=. “racionalidad
cultural y ambiental” (Leff, 1994}, asi como en el sentide de un
“ecologismo popular” (Martinez Alier, 1992) y finalmente un desarro-
llo culturalmente “compatible” (Martinez Alier y Martinez Magaria,
1997; Medina, 1997). Visto asi, enseguida acotamos al sujeto como
tal vy definimos su desempeiio.

El papel del sujeto

Tratar de definir el concepto de “sujeto” para efectos de una pro-
puesta del desarrollo desde la cultura implica entender a los seres
humanos a partir de su praxis organizativa y de vida, como parte
de una comunidad. El hecho de partir de los sujetos no significa
desligarlos de sus practicas y del contexto que los determina, sino
precisamente entender la relacion entre objeto v sujeto, entre la
estructura y la superestructura, como una interdeterminacion
donde los sujetos son a la vez producto y productores de la propia
realidad. “La voluntad de accion encarna una subjetividad en proceso
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de ampliacion conforme se enriquece la capacidad de apropiacion
de lo real, y, por lo mismo, se produce una ampliacion de la propia
conciencia del sujeto” (Zemelman, 1996:63). en relacion con ¢l poder
dominante pero también en la construccién de proyectos y propucs-
tas de transformacion desde una perspectiva ética y desde lo sim-
bélico, por tanto, desde la cultura.

Esto implica epistémicamente que para entender el desarrollo
de la propia realidad se debc tener en cuenta a los sujetos socia.es;
sin embargo, en la mayoria de los analisis se les excluye, o se les
toma en cuenta parcialmente teniendo como resultado estucios
acotados de sociologia de las cstructuras o de los movimientos so-
ciales. Desde otros enfoques también se fundamenta la nocién de
sujeto en una lectura mecanicista y determinista, de una forma
biologica, que corresponde a la logica misma del ser vivo, sin in-
cluir la construccion personal y social de la subjetividad que toma
forma en la autonomia, nocién relacionada con la de libertad € in-
separable de la idea de auto-organizacion.?

El mancjo ambiguo de los sujetos y la subjetividad, obliga de
entrada a la recuperacion de dos principios asociados a la nocion
del sujeto: el de exclusion y el de inclusion, que permiten er. su
tension contradictoria integrar a las subjetividades particulares
las de otros sujetos, o excluirlos de ellas segtin las condiciones, asi
como integrar la subjetividad personal en las subjetividades colec-
tivas. Lo que ocurre, por ciemplo, respecto de la nocion de ‘matria’
y ‘patria’ frente a la que se contraponcn dependiendo de las cir-
cunstancias, sentimientos cgocéntricos, individualistas, o fuertes
identidades en v con esas comunidades imaginarias. Es decir, ¢l
sujeto y las subjetividades que despliegan se encuentran en una
lucha permanente entre los procesos de exclusion e inclusion.

Hay un tercer principio que es nceesario integrar: el de interco-
municacion y didlogo, que de algan modo deriva del principio de
inclusion o alteridad y en términos de los llamados espejos. de la
otredad. Es decir, la comunicacién o incomunicacién esta ligada al
juego dialéctico de los principios de exclusion e inclusion, que to-
man una dimension distinta en la posibilidad de comunicar la in-
comunicacion, lo quc complejiza el problema del dialogo (Habernas,
1991} y de la construccion de la identidad de los sujetos individuales

* Nos referimos en gencral a las corrientes que derivan el "desarrollo” desde el
estructuralismo y al llamado 'biologicismo social’ que arranca con Malthus
en sus ‘leyes’ sobre la poblacion.
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y sociales, que refieren a una confrontacion con ‘el otro’ 0 a una
asimilacion de lo diverso. Es una “estrategia de relacién, un senti-
miento subjetivo y variable que no se genera mecanicamente por
el hecho de compartir un mismo territorio, poseer un mismo modo
de vida o una actividad comuin, sino como resultado de una cbjeti-
vacion y de una autoconsciencia de los grupos humanos en situa-
ciones de contraste y/o confrontacion con otros grupos” (Pérez,
2002:245).

Por ello el sujeto tiene cualidades comprendidas en el
entrelazamiento de multiples componentes. En principio, un carac-
ter existencial de los sujetos ya que viven sometidos al azar y la
incertidumbre, al peligro y la muerte. También la afectividad a la que
muchas veces parece reducirse la multiplicidad de los rasgos consti-
tutivos del sujeto, porgue corrienternente cuando se dice que algo es
‘subjetivo’ se alude a que esta ligado a la emocion, a los sentimientos,
y se refiere casi siempre como algo que tiene como caracteristica el
de ser ‘contingente’ y ‘arbitrario’.

En otras perspectivas desde los sujetos (Chomsky, 1996}, éstos
se presentan ligados al lenguaje y a la cultura. Para este tipo de
enfoque el sujeto toma conciencia de si mismo por medic del ins-
trumento de objetivacidon que es el lenguaje que genera la apari-
cion de la autoreferencia y la reflexividad. Tenemos asi ¢l plano de
la subjetividad vy el ambito de la libertad, con sus dependencias y
constricciones “donde la historia y la teoria economica se convier-
ten en un instrumento de produccion de lenguajes, de simbolos, de
imaginarios sociales, de formas de vida, etc.; como, a la vez, la
lingtiistica y la semantica son instrumentos para estudiar las re-
laciones de significacién y sentide” (Cerutti y Magallon, 2003:85).
Contamos finalmente, en la subjetividad humana, con ese lugar
hahitado por las nociones del animus que es habitada por senti-
mientos profundos.

Todo lo anterior esta ligado con otra referencia analitica, el
llamado principio de incertidumbre en que se hunde el sujeto que
no esta solo y que no vive aislado y entonces cuando un yo habla, al
misme tiempo habla un nosotros’, la comunidad calida de la que
se forma parte; pero no hay solamente el ‘nosotres’, en el ‘yo hable’
esta también el ‘se habla’, ese algo ‘anénimo’, un algo que es la
colectividad. Entonces, esto conduce a la pregunta de ¢quién habla
cuando un yo determinado habla? Y en el lenguaje mismo se teje
el sujeto individual con el colectivo.
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Considerando en ello que los valores estan culturalmentc es-
tablecidos, desde la perspectiva del sujeto el problema de su identi-
ficacidn esta completamente entrelazado con sus propios valeores.
Sin embargo, los valores humanos estan inmersos también en los
propios valores fundamentales de la sociedad industrial que cs:an
en conflicto con el bicnestar del hombre. Un valor fundamental de
esta sociedad es la explotacion del hombre por el hombre que re-
quiere de la fuerza vy ¢l consenso, de una combinacion de ambos.
Otro es el afan de ganancia, que se ha convertido en un comporta-
miento econdmico que alude a la racionalidad instrumental y por
ende al conjunto de las definidas ‘habilidades’, cspecialmente las
técnicas. Seguido a la vez del valor’ de la competencia, y otro sobre
el cual no se repara frecuentemente que es el de la indiferencia y
la apatia, que pucden caracterizarse desde cierta optica como una
situacion patoldgica de existencia.

El despliegue de allernativas del desarrollo desde la cultura se
vive en sociedades donde la autonomia del sujeto emerge come tal
a partir del momento en que hace una eleccion de sus valores, y
en ese momento se hace cargo y se identifica con ellos. Los cono-
cimientes y formas de actuar estan fundados entonces sobre su-
puestos o implicitos, cuyo sentido se produce csencialmente en la
dimensiéon simbélica del imaginario social, de la construccion de
la identidad. Sc trata por eso de hacer salir a flote, para producir
una confrontaciéon ‘reveladora’, aquellos elecmentos que no son ob-
jeto de ‘aprendizaje’, que estan en ¢l fondo mismo de la cultura y
que implican mucho mas que una relacion cognitiva con los aro-
blemas cotidianos de la construccion de los acuerdos cotidianos y
en términos de una irascendencia social en lo que comanmente
se define genéricamente como democracia, cuando cn realidad se
refiere a diversos procesos.

A causa de esta naluraleza contradictoria y en contradiccion
del sujeto y de las sociedades construidas vy constructoras de ese
mismo sujeto, el sentido de lo simbodlico en el imaginario social es
necesariamente amhiguo y oscuro, media entre lo conscicnie y lo
inconsciente, manifiesta lo inefable, Io invisible y remite & un
mundo no lineal donde el ticmpo esta absorbido por el espacio de la
imaginacién, habitado por fuerzas y podercs en pugna. Y por cstar
fundido con las experiencias fundamentales del sujete, el universo
simbolico-imaginario expresa una naturaleza dramatica, patética,
siempre impregnada de cualidades emotivas, campo de vivencias
en el que el mundo se rodea de alegria o de pena, de angustia, de
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excitacion, exaltacién o postracion, pleno de pasiones y de una
ansiosa busqueda ética (Villoro, 1997).

Por otro lado, toda sociedad tiene planteada la proyeccion de un
mundo de significaciones sociales que simbolizan y presentan un
imaginario radical, un foco productor de realidades, que se mani-
fiesta social e historicamente. En ese universo cultural operan
sentidos y sin-sentidos que juegan en el campo de los deseos, las
creencias, los mitos, las identidades, las exclusiones, las inclusio-
nes, las incertidumbres, los conflictos, la memoria colectiva, los
saberes individuales y colectivos, las experiencias, las pertenern-
cias, todas las formas del tener, del poseer y los supuestos con los
que se construyen las formas de convivencia (Monjo, 1994).

De tal manera que al llevar a cabo actos de organizacién y de
gestion de un proceso de formacidén de un movimiento social, se
propicia la generacion de valores como la confianza, la solidaridad,
el respeto, la transparencia, la honestidad y algunos otros que per-
miten enfrentar de otra manera los problemas adversos que plan-
tea una sociedad de una modernidad en crisis, excluyente
{Hopenhayn, 2001}, que se niega a si misma en tanto no le permite
a la mayoria el acceso a la logica de la modernidad. Por este motivo
el concepto de sujeto lleva intrinsecamente la idea de resistencia
y rebelion ya que las sociedades medernas tratan de impedir la
iniciativa y niegan permanentemente los conflictos internos,

La logica de la autogestion, plantea la idea de poder incidir en
el cambio de las conductas y actitudes, de transformar por si mis-
mos los valores propios de los sujetos sociales; en este sentido, la
cultura esta permanentemente recreandose y en términos del
desarrollo posibilita a los sujetos para que distingan sus necesida-
des y alternativas, lo que los lleva a pasar de la resistencia pasiva
al ejercicio de su defensa y eventualmente proyectarse bajo ia for-
ma de movimientos sociales.

Entender en este marco, la relacion entre el sujeto y el desa-
rroilo lleva entonces a plantearse como punto de confluencia, el
analisis desde las necesidades concretas y sus satisfactores, todas
aquellas derivadas de la imperativa supervivencia fisica y del con-
junto de las necesidades abstractas y subjetivas que tienen que
ver con los sentimientos y las emociones, como son la necesidad
de proteccion, de reconocimiento, de participacion, de afecto, entre
otras; es decir, se requicre comprender que existe una parte ma-
terial, referida a lo econdmico, gue esta relacionada con el desa-
rrollo de los valores humanos, con lo que se denomina ‘desarrolio a
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escala humana’y ‘desarrollo compatible’. Pero también asumir que
todo desarrollo representa un proceso de intervencion y en cste sen-
tido se expresa en un proceso que violenta de alguna forma los
valores y practicas propios de cada cultura y que por ello se requie-
re de hacer consciente la necesidad de que los sujctos participen
de su propio desarrollo. Este planteamiento implica reflexionar so-
bre el concepto de desarrollo visto a parlir de la cultura y desde lo
‘humano’, lo que se expone a continuacion.

El desarrollo desde la cultura: un desarrollo a ‘escala humana’

El concepto de desarrollo desde la cultura reficre a la construcceién
de un nuevo paradigma, basado en el protagonismo de los propios
sujetos,® en la definicion de las condiciones de vida, tanto presertes
como futuras. Apunta a una reorientacion del desarrollo, a partir
de la autoconfianza de las comunidades locales-globalizadas, desde
la base, de manera que se conviertan en sujetos del procesoe de
desarrolle y ne en meros objetos de éste.

De ahi el acento en la necesidad de nuevas formas de conerbir
y practicar la politica, basadas en la participaciéon directa,
horizontalizada, que cstimula un protagonismo real y la bisqueda
de soluciones creativas que emanan de abajo hacia arriba, lejos de
mecanismos burocraticos v paternalistas que refuerzan la verti-
calidad y la concentracion del podcer. “El potenciamiento participa-
tivo comporta valorcs necesarios de reconocimiento ¢ identidades
diferenciales de géncro v cultura. asi como la posibilidad de demo-
cratizar las polilicas sociales y los proyectos dc desarrollo a partir
de la gente en los entornos locales” {Bascones, 2002:293).

Pero entonces, no sc trata de la cultura como "un contexto
idéatico y significativo en el quc se inscriben los comportamicntos
v los rasgos especificos que diferencian a un grupo humano” (Pérez,
2002:244) donde la fradicidon es sindnimo de cultura, y por tanie cs
el antecedente del campo de la modernizaciéon® que integrara esas

Esta concepcién es resumida por las llamadas "agencias del desarrollo” por
medio de las denominadas "metodologias participativas, cuyo comin deno-
minador cansisle en Incorporar al grupo beneliciario a una o varias [ases de
los proyectos {deleccion de neccsidades, disene, aplicacion. cvaluacién)”
(Pérez, 2002:241).

El conceplo de cultura gue subyacc en ¢l corazén de las teorias del desarrollo
desplegadas después de la Scgunda Guerra Mundial, ltanto las de la moder-
nizacion como las de la dependencia.

o
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tradiciones al proceso civilizatorio occidental. No se trata tampoco de
la ‘especificidad cultural’ o de rasgos propios mas o menos evidentes
e ‘inmutables en el tiempo’, ‘folkiorizables’ o que han sido destruidos
por la civilizacion occidental; ya que todas las culturas son producto
de una sintesis particular, elaborada en general bajo condiciones
de desigualdad, por ello, no representan un ‘obstacule’, son una
condicion, un conjunto de practicas y discursos especificos de sus
actores en un sistema global ante el que negocian y definen su
especificidad (Quesada, 2001).

El concepto de desarrollo que se plantea como alternativa, per-
tenece a una utopia alcanzable por los sujetos e implica una con-
ceptualizacion desde la llamada ‘economia moral’ (Thompson, 1995).
Es decir, se plantea la transformacién de la realidad en el plano de
las identidades y referentes simbélicos, que toman su contenido
de la experiencia y memoria historica, donde lo que se construye
se genera a partir de las voluntades colectivas. Como dice Hugo
Zemelman (1996:126}): “en este marco un conglomerado social se
constituye en sujeto en la medida en que pueda generar una vo-
luntad colectiva (segin los diferentes nucleamientos) de manera
tal que pueda desarrollar la capacidad que le permita construir rea-
lidades con una direccién concientemente definida”, Para ello, el
desarrollo humano, debe permitir que la capacidad de los sujetos
genere opciones diferentes de vida que admitan relaciones sociales
que no conlleven relaciones de dominacién econdmica y politica
sino que desplieguen posibilidades para una vida digna y que per-
mitan la consolidacién de relaciones sociales bajo los principios de
equidad y justicia.

El postulado basico del “Desarrollo a escala humana” del equipo
de Naciones Unidas dirigido por Manfred Max-Neet (1986) es que el
desarrolio se refiere a las personas y no a los objetos. Aceptar este
postulado conduce sin embargo a formular la pregunta fundamen-
tal de ¢como puede establecerse que un determinado proceso de
desarrollo es mejor que otro? Dentro del paradigma tradicional, se
tienen indicadores tales como el Producto Interno Bruto (pIB}, que
es (caricaturizandolo un tanto) un indicador del crecimiento cuan-
titativo de los objetos producidos en un pais o regién. Pero la pre-
gunta anterior obliga a desplegar indicadores de un crecimiento
cualitativo de las personas; en ello, el ‘mejor’ proceso de desarrollo
seria aquel que permita elevar la calidad de vida de las personas.
De aqui se desprende a su vez la pregunta siguiente: jqué determina
la calidad de vida de las personas? Esta, segun los plantearnientos
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del desarrollo a ‘escala humana', dependera de las posibilidades
que terigan las personas de satistacer adecuadamentc sus necesida-
des humanas fundamentales, Surge cntonces la tercera pregunta:
scuales son esas necesidades lundamentales, y quicn las decide? Es
precisamente en este campo de la valoracion de las necesidades v sus
satisfactores donde la perspectiva del desarrollo desde la cultura abre
un horizonte de visibilidad cspecial.

Pero para hablar de "desarrollo desde la culiura’ ©s necesario
referirse a las diversas disciplinas, asi como a los distintos angulos y
puntos de vista, en una perspectiva interdisciplinaria. EI desarrollo,
no hay que confundirse, ¢s un proceso conllictivo, producto de las
movilizaciones sociales, encerrado ¢n proyectos, generado por fuer-
zas difercentes, tambicn de organizacion pelitica vy en donde tanto
el desarrolio individual como el colectivo v el llamado autodesarrollo
desempenan un papel fundamental. El desarrollo no puede referir-
se a objetos o teorias de la modernizacion, es escncialmente de y
desde los sujetos, tienc que ver con la calidad de vida y no s6lo con
la cantidad de cosas para la vida. No obstante, la vision y practicas
dominantes giran en torno a a cosificacion del desarrollo, mds atn
en la fasc actual, determinada por la monetarizacion de la econo-
mia donde los financiamicntos sigucen siendo para dotar, construir,
ampliar, extender cuantitalivamente, sin importar la ‘escala huma-
na'y menos aun la ‘compatibilidad’ cultural de dicho ‘desarrollo’.

Si entendemos el desarrollo come la satisfaccion de las necesi-
dades en un sentido amplio, pueden redefinirse las propias caren-
cias, y distinguir a las pobrezas no selamente en ¢l orden ccondmico,
sino como carencias, patologias sociales de pérdida, tanto de valores
como de identidad. dignidad y un largo etcélera. Las mediciones v
las evaluaciones entonces, asi como la operacion de los provectos,
también tendrian que cambiar; ya no sc trata solamente de medir
cuanto se crecid en (érminos de desarrollo ccondmico, sino de cuan-
to v como se crecio en términos de Desarrollo Humano y qué tan
compatible es cultural v ccolégicamente, para poder hacer esto,
debemos pensar esions conceptos desde la cultura.

La ‘cultura’ a la que nos hemos venido refiriendo, no puede scr
vista como un obstaculo para la instrumentacion de planes de de-
sarrollo, sino un cspucio de construceion de provectos de sociedad,
como un concepto integrador, comprehensive desde el cual se pue-
den referir todos los procesos de transformacion social. La cultura
es el espacio en el cual sc articulan los procesos giobales de los
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comportamientos locales, personales, que le dan sentido y que ali-
mentan a los procesos de transformaciéon social. “La cultura es el
momento autocritico de la reproduccién que un grupo humano de-
terminado, en una circunstancia historica determinada, hace de
su singularidad concreta; es el momento dialéctico del cultivo de su
identidad” {(Echeverria, 2001:187).

Un desarrollo centrado en el sujeto obliga a entender las nece-
sidades como potencialidades y no como carencias o como cosas
que le faltan a la gente. Asi se cambia el concepto paternalista y
asistencialista de las estrategias de desarrollo, por otro modo de
entender a las colectividades humanas, ya no como un conjunto
de objetos que tiene ‘necesidades’ definidas desde arriba, sino como
un conjunto de potencialidades que pueden ser resueltas a partir
de una conciencia de esas mismas necesidades. Este es otro as-
pecto sobre el cual habria que trabajar en términos de indicadores
cualitativos y asi poder potenciar acciones diferentes a las que se
han hecho hasta ahora a nombre del llamado desarrollo.

Como deciamos, es necesario especificar los satisfactores; los
bienes econdmicos dominantes que ya no tienen que ser presen-
tados como un producto histdrico constituido, sino pensar a la po-
blacién como creadora, que forma parte del mundo y que puede
definir por ella misma sus propias necesidades, satisfactores y para
ello, administrar sus propios bienes.

Thierry Verhelst y Wendi Tyndale (2002} plantean en su trabajo
“Cultura, espiritualidades y desarrolle”, que en la actualidad aun-
que hay un incremento (no suficiente o apenas incipiente, dirfamos
nosotros) en las conciencias de la asistencia social, de la necesidad
de mejorar las condiciones y bienestar humanos, los programas de
asistencia podrian tener resultados positivos y duraderos, asegu-
rando las normas y valores de la sociedad en cuestién. Es decir, en
la medida que gradualmente se da un reconocimiento a la necesi-
dad de incrementar el rol de los actores y sujetos en el desarrollo,
con su particulares aspiraciones, actitudes, mentalidad, valores,
creencias, espiritualidades y sentido de lo sagrado y de la felicidad,
asi como considerar sus propias experiencias, habilidades y crea-
tividad se podran sentar las bases para el éxito de programas de
desarrollo alternativos. Sin embarge, es importante precisar gqué
entendemos particularmente por los valores y cuales son los ele-
mentos que conlleva su discusion.
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Los valores

En los tiempos que corren la diversidad cultural y la parlici-
pacién democratica {son) valores ubicados dentro de lo
““politicamente corrects...”

Pérez-Galan Beatriz

Tal vez nunca como ahora se oyen y repiten expresiones coms la
siguiente: ‘se perdieron los valores’, ‘hay quc rescatar los valores’,
‘estos valores no son los auténticos’, ‘la escuela y la familia des-
cuidaron la formacion de los valores’ y otras similares que hacen
alusion a que al hombre y Ia mujer de hoy, la civilizacion toda, ha
perdido vy le esta haciendo falta una adecuada cscala de valores.

Estas v otras afirmaciones comunmente se quedan en gene-
ralidades que no se concretan y menos sc analiza detalladamente
el tema, generando ambigiiedades y seguramente confusion, ¢ in-
cluso han servido para interpretaciones que se prestan para f{o-
mentar la incomunicacién. En principio podemos definir por ‘valores’
“las caracteristicas por las que un objcto o situacion es término de
una actitud favorable”, ‘actitud’ que denomina la disposicion con
una direccionalidad, va sca favorable o desfavorable hacia un obje-
to o situacion objetiva (Villoro, 1997:13). Por esta razon, quizi por
medio de preguntas aparentementc obvias podamos reconstruir el
caracter de los valorcs y su relacion con la cultura: gpara que los
valores?; ¢cuales son los valores que mas interesan para el desa-
rrollo?; y gcual es ¢l vincule entre el desarrollo y la cultura?

Cuando hablamos de valores hacemos refercncia a una serie
de cualidades quec encontramos en las personas, cn las cosas o en
las ideas, cualidades que hacen que todo aquel que las posea sea
digno de aprecio. Eslos valores viencn expresados por actitudes que
reficren a una situacién emocional con dos componentes basicos,
las creencias y los afectos.

Referirnos al ‘valor’ significa construir una relacion con cier-
tos contenidos que estin inmersos en la realidad, que son capaces
de provocar desde compromisos de superacion y crecimiento per-
sonal hasta situaciones dec conllicto, agresion o problemas sociales.
En este sentido es posible afirmar que existe una relacion entre la
calidad de vida y la formacion en valores, la cual pucde darse en la
medida en que los mismos son fundamentales en una opcién per-
sonal o soccial, sustentada en creencias espcecificas, que a la vez
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posibilita y desarrolla compromisos de desarrollo individual y co-
lectivo en el marco de un sentido de afectividad también concreto.

En otras palabras “los valores se entiennden como construcciones
culturales que permiten dar sentido a la accion individual v colec-
tiva en una determinada época y contexto. En este sentido se con-
figuran como representaciones simbélicas que dan razon de ser a
la existencia, como normas que orientan la praxis comunitaria
social” (Restrepo, 1992:30). Los valores por lo tanto, requieren de
un proceso de formacién, comprension y recreacion.

Para efectos del desarrollo los valores que deberan ser conside-
rados son los morales y su relacion con la ética, aquellos que estan
relacionados con la conducta humana y lo subjetivo. Esto no excluye
a otros como los materiales o espirituales pero la diferenciacién
podria facilitar la compresion de la relacién particular entre los
valores y el desarrollo.

Ahora bien, existen algunos valores que responden especifica-
mente a la condicién humana, esto es, que permiten la realizacién
como personas de los individuos, que se podrian considerar como
validos universalmente y, por tanto, se cree que deben perpetuarse
porque son inherentes a la vida social y a los individuos comeo per-
sonas, pues se constituyen como la base y el fundamento de las
demas valoraciones y son la garantia para la convivencia pacifica
en la familia, la escuela, la comunidad y la sociedad en general.
Estos valores los podemos definir como valores éticos, es decir, aque-
llos que determinan las normas que deben regir la conducta de las
personas en cualquier momento y que son construidas dentro de
la vida social. _

Entre otros, los valores ¢ticos derivados de la moralidad de las
comunidades de sujetos pueden ser: la justicia, el respeto, la
dignificacidn de la persona humana, la responsabilidad, la solida-
ridad,® la tolerancia, la capacidad de servicio, la lealtad, la confian-
za. la sencillez, la autenticidad, la humiidad, la alegria, la comuni-
cacion, entre otros. Sin embargo, los principales valores éticos no
son los unicos a los que hoy se debe dar pricridad en la sociedad.

¢ Varios de estos valores, como veremos madas adelante, corresponden a la
definicién de la economia campesina como ‘economia moral’, porque preva-
lece el sentido ético de la sobrevivencia de la familia sobre otros principios
econdémicos, y una relacion que si bien no es inocente, si €s de respeto por
la naturaleza en un ambito comunitario de solidaridad y principios de reci-
procidad (véase Shanin, 1876).
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La manera como sc¢ comprueba la existencia de los valores en
los seres humanos, es a partir del resultado de las opciones perso-
nales y libres que se tfraducen en las conductas individuales y en
las intersubjetividades, en las actitudes y expresiones comunica-
tivas, en el gjemplo, 1o cual se tomaria como algo perteneciente a
ese ser en particular y serviria como modelo para otros, los cuales
pueden sentirse inclinados o no a copiarlos o imitarlos.

Sin embargo, en la vida cotidiana suelen ocurr disociaciones
entre lo que se expresa como un valar y las conductas de las perso-
nas. Es frecuente que los adultos nieguen con sus gestos y actitudes
lo que proclaman con sus sermones y discursos, con sus palabras. La
adhesion a un cédigo valorativo termina siendo formal, aparente, cx-
terna, repitiendo las ideas v las normas como si fuera una grabadora,
sin un suficiente respaldo afectivo, consciente. En la mayoria de los
casos este hecho se relaciona con la forma en que las personas viven
su aprendizaje de los valores, recibiéndolos por parte de adultos que
en general los imponen mediante cl denominado ‘chantaje afectivo’,
transmitidos como un conjunto de normas por cumplir, pero sin
darles un soporte vivencial adecuado, sin los dialogos basicos que
le permitan a los sujelos una apropiacién critica consciente de
ellos, identificando las razones y las motivaciones, las consecuen-
cias y utilidad social (Restrepo, 1996:31).

Todo lo anterior senala a educadores, orientadores y dinamiza-
dores que deben tener cn cuenta que los valores se construyen
socialmente en una relacion reciproca individuo-grupo social Por
tanto, dentro del proceso de eleccion que realizan las personas, las
decisiones se guian por un modclo al que se imita o bien aquel que
se ha observado dentro del desarrollo, es decir, que esta inmerso
en una cultura que determina en gran medida sus valores, pero
que por referirse a un proceso de desarrollo existe la posibilidad de
reconstruirlos, modificarlos y aun mas, elaborar nuevos valores
sociales.

También se deriva de lo anterior otro de los aspectos funda-
mentales de la relacion individual con los valores, que debe ser
tomado en cuenta por los agentes sociales. Los valores no se impo-
nen sino que se ofrecen; son universalmente construides ecn la
sociedad, en el otro; cada uno elige los valores que desea o mas
precisamente cada quien seclecciona los que respondan a sus ne-
cesidades; los valores se eligen a partir del conocimiento, de la
inteligencia y ejerciendo la libertad. Pero para que esto sea posible
es necesario construir una cultura politica de la libertad y la de-
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mocracia, esta condicién implica que en la elecciéon de los valores
se asume una responsabilidad frente a lo elegido; por ello puede
decirse en sintesis que los valores se deberian decidir con inteli-
gencia, libertad y responsabilidad.

En otras palabras, la educacién y la transformaciéon de una
cultura politica democratica en referencia abierta a los valores no
puede hacerse a partir de una ética normativa que senale de mane-
ra fria e impositiva ‘el deber ser’ individuat o dentro de la sociedad,
sino mas bien a partir de un conjunto de experiencias de sensibi-
lizacidn, comunicacién, interaccion, afectividad y creatividad que
permitan una adecuada expresion de la singularidad humana a
partir de un manejo ladico y expresivo del conflicto (Restrepo,
1996:32).

En esta perspectiva, en la reflexion entre sujetec y desarrollo, el
sujeto es considerado como actor dentro de las relaciones sociales
y también como participe del desarrollo, entendiendo a éste no solo
desde lo econdémico, sino fundamentalmente, como un desarrollo
de valores subjetivos que aterrizan en un cambio basicamente
humano en donde confluyen valores morales y éticos —que como
anteriormente se sefiald, dignifican al hombre- tales como la jus-
ticia, el respeto, la responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, la
capacidad de servicio, la lealtad, la confianza, la sencillez, la au-
tenticidad, la humildad, entre otros. Después de haber revisado los
conceptos anteriores es necesario reflexionar entonces, cémo po-
dria ser ¢l planteamiento del concepto de desarrollo, desde los cam-
pesinos e indigenas.

El desarrollo desde los campesinos e indigenas

Como deciamos mas arriba, en la relacidn que se presenta entre
sujeto y desarrollo, hay intrinsecamente una posibilidad de entender
de forma diferente lo que es ¢l desarrollo, y verlo desde la perspectiva
del despliegue de las potencialidades humanas. La construccién y
reconstruccion de valores éticos adquieren agui una mayor rele-
vancia en la perspectiva de afrontar el problema de las necesidades
en el mundo campesino e indigena enmarcados, como bien se sabe,
en una creciente pobreza material.

Una forma de resolver esa pobreza seria abordando la situacion
econdmica, social y politica desde los sujetos sociales, asumiendo
la importancia de integrar la subjetividad personal con la subjetivi-
dad colectiva, y correlacionandola con la comunicacion como elemento
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fundamental de la coexistencia, considerando también la cuestion
de los valores culturalmente cstablecidos, que hacen que el sujeto
se identifique con lo que dice y hace.

Se deduce entonces ¢l desarrollo comeo la posibilidad dc entender
al ser humano campesinog, sus formas de sobrevivir, de orgamzal SC,

Ao Antiakbdtae Ao aseonemenses nbmaee e s e - oo

40 PATRICIA COUTURIER / LUCIANO CONCIIEIRO

agromercancias para la cxportacion en forma competitiva, sosla-
yando y desvalorizando entre oiras las funcioncs ambientales ce la
agricultura y del sector rural. Ante este simplismo agroproductivo,
¢l desastre ambiental en el campo sc mantiene con crecientes,
ineludibles y costosos impactos sobre las zonas rurales y urbanas
del pais. El persistente y acclerado deterioro de los recursos natu-
rales en el campo se ha vuelto tan comun que {enomenos tales
como la deforestacion, erosién y deterioro de los suclos, incendios
forestales, inundaciones v aludes, contaminacion del aire y suelo,
y agotamiento de mantos acuiferos, cntre otros, son considerados
por las autoridades, los medios de comunicacion masiva y por la
opinién publica como ‘fenémenos naturales’.

Los costos economicos crecienics, en vidas humanas y en ca-
lidad de vida tanto en ¢l campo como en las ciudades, del deterioro
ambiental en el medio rural, estan intimamente asociados a la
disminucién de ingresos de los campesinos, a la caida del gasto e
inversion publica en el sector rural, a los enfoques productivistas y
conservacionistas, a la exclusion de los productores y comunida-
des rurales del control y mancjo autogestivo de sus recursos.

Tal y como se argumentd con anterioridad, no hay crecimicnto
econdmico en el campo; el aumento de las exportaciones y del comer-
cio en si mismos no impulsan el desarrollo rural ni el bienestar de la
sociedad rural; se ha perdido la soberania alimentaria; la apertura
economica s6lo ha beneliciado a grandes corporaciones extranjeras y
nacionales; las importaciones han erosionado las bascs de reproduc-
cién y desarrollo de la agricultura. en especial la de pequena escala,
generando un déficit comercial agroalimentario y que la preduccion
de granos basicos sc encucntre estancada; los precios reales y la
rentabilidad del scctor se han desplomade: las importaciones
agroalimentarias no han bencficiado a los consumidores, los precios
al consumo son altos y los productos de mala calidad y en algunos
casos hasta peligrosos; ¢l financiamiento rural es hoy practicamente
inexistente, concentrando sus beneficios en unos cuantos agriculto-
res y no desempcnq un papel dmdmuador del empleo rural; hay mas

4 1. 1 - 1 %
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los campesinos. Estudios recientes de la Cepal (Rello, 2001) mues-
tran claramente la disminucion de ingresos provenientes de la
agricultura (entre 40 y 60%) en el ambito de los pequefios produc-
tores y una creciente participacion de otras fuentes de trabajo no
agricolas en el sostenimiento de las unidades familiares.

Con la crisis econdémica crece la pobreza y la exclusion en el
campo. La pobreza y la pobreza extrema han aumentado en términos
absolutos y relativos en el campo mexicano desde 1982 a la fecha.
Mas del 60 por ciento de la pobreza en México se concentra en el
medic rural. Y del conjunto de los hogares vy localidades rurales,
mas del 80 por ciento viven en la pobreza y sobreviven o transitan
hacia la pobreza extrema. Son ellos los excluidos econdémica, so-
cial y politicamente; son ellos, junto con los pobres de las ciudades
los grandes perdedores del modelo neoliberal. Vivir hoy en el campo
mexicano bajo el neoliberalismo es sinonimo de pobreza y exclu-
sion; los habitantes rurales, por el hecho de serlo, son mexicanos
de segunda y ciudadanos realmente inexistentes.

Mientras que las politicas macroeconomicas, agricolas y comer-
ciales aumentan la pobreza y exclusion en el campo mexicano, corre-
lativamente aumentan los programas y presupuestos para combatir
a la pobreza rural. Se trata de programas asistencialistas, clientelares,
electoreros e individualizados, que tienden a romper y dividir a co-
munidades y organizaciones; a generar y reproducir la cultura de la
caridad y la indignidad entre la poblacién rural. Ademas estas condi-
ciones tienen la agravante de la vieja polarizacion entre el campo y la
ciudad; la poblacion rural tiene el derecho a condiciones de vida simi-
lares a las de la poblacién urbana y el Estado mexicano tiene la obli-
gacién de proveer lo necesario para que asi sea.

La pérdida de ingreso y empleos, el deterioro de la calidad de
vida, la falta de respeto y de dignidad, provocan un malestar y una
descomposicion creciente en la poblacién rural a la ancho y largo
del pais. Esto no lo causan ‘agitadores’, ‘fuerzas ocultas’ o ‘el caracter
intrinsecamente perverso y atrasado’ de los campesinos y pueblos
indigenas que se ven forzados a innovar sus estrategias de sobrevi-
vencia a escala individual, familiar, comunitaria y regional ante
una realidad que amenaza su existencia, seguridad y dignidad. Esta
realidad, también es caldo de cultivo para la proliferacion de activi-
dades ilicitas. Asimismo, para expresiones armadas del descon-
tento social y politico.

Las politicas neoliberales reduccionistas y economicistas pare-
cieran unicamente asignar al sector primario la funcién de producir
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agromercancias para la exportacion en {orma competitiva, sosla-
yando y desvalorizando entre otras las funciones ambicniales de la
agricultura y del sector rural. Anle este simplismo agroproductivo,
el desastre ambiental en ¢l campo sc mantiene con crecicntes,
ineludibles y costosos impactos sebre las zonas rurales y urbanas
dcl pais. El persistente v acelerado deterioro de los recursos natu-
rales en ¢l campe se ha vuclto tan comun que lenomenos lales
como la deforestacion, erosion v deterioro de los suelos, incendios
forestales, inundaciones y aludes, contaminacion del aire vy suelo,
y agotamiento de mantos acuiferos, entre otros, son considerados
por las autoridades, los medios de comunicacion masiva y por la
opinion publica como ‘feridmenos naturales’,

Los costos econdmicos crecientes, en vidas humanas v cn ca-
lidad de vida tanto cn ¢l campo como ¢n las ciudades, del deterioro
ambiental en el medio rural, estan intimamente asociados a la
disminucion de ingresos de los campesinos, a la caida del gasto e
inversion publica en el sector rural, a los enfoques productivistas v
conscrvacionistas, a la exclusion dec los productores y comunida-
des rurales del control y manejo autogestivo de sus recursos.

Tal y como se argumentd con anterioridad. no hay crecimiento
economico en ¢l campo; el aumento de las exporiaciones y del comer-
cio en si mismos no impulsan el desarrollo rural ni cf bienestar de Ia
sociedad rural; se ha perdido la soberania alimentaria: la apertura
ccondmica solo ha beneficiado a grandes corporaciones cxtranjeras y
nacicnales; las importaciones han erosionado las bases de reproduc-
cion y desarrollo de la agricultura, en especial la de pequena cscala,
generando un déficit comercial agroalimentario y que la produccion
de granos basicos sc encuentre cstancada; los precios reales y la
rentabilidad del sector se han desplomado; las importaciones
agroalimentarias no han bencficiado a los consumidores, los precios
al consumo son altos y los productos de mala calidad y en algunos
casos hasta peligrosos; ¢l financiamiento rural es hoy practicamente
inexistente, concentrardlo sus benclicios en unos cuantos agriculto-
res y no desempena un papel dinamizador del empleo rural; hay mas
pobreza y desnutricion en el campo; la baja : untabilidad de los predios
forestales propicia la destruccion y degradacion de los recursos natu-
rales y agudiza la pobreza: ol desastre ambicental se multiplica cada
vez mas; ¢l malestar y la descomposicion social en el campo crecen;
el estilo de federalismo impulsado en cl medio rural apoya cacicazgos;
la politica macroeconémica cxcluye y destruve el campo.
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De esta manera, México ha iniciado el nuevo siglo sumergido
en una crisis agropecuaria y rural que imposibilitara cualquier
salida de la pobreza para amplias franjas de la poblacion y que per-
petuara las condiciones de endeudamiento y nula rentabilidad de
los otrora héroes de la Revolucion Verde que el neoliberalismo pa-
reciera haber reclasificado, junto con los campesinos temporaleros
e indigenas, como no rentables.

5i la agricultura comercial que se considera como mas compe-
titiva no ha logrado sobrevivir en general en el marco del llamado
libre comercio, las otras agriculturas que no reciben ningtin apoyo
y tienen menos poder politico para hacerse oir y para atraer recur-
s0s econdmicos, viven un proceso sistematico de descapitalizacion,
desgaste y dificultad para su autorreproduccion. Aun “la ilusién de
crecimiento encubre un robo a la naturaleza y a las personas pobres:
se oculta la creacion de escasez tras una mascara de crecimiento”
(Shiva, 2003:9). Los efectos negativos de la apertura comercial en la
agricultura campesina se expresan en una mayor migracion e inclu-
so en ¢l cambio de los patrones migratorios donde familias enteras
salen del medio rural hacia las grandes ciudades o en el proceso de
feminizacion de la fuerza de trabajo rural.

En términos generales, puede decirse que la diferenciacion
interna en el mundo rural se ha vuelto mas lacerante, hoy hay
mas pobres que ayer y éstos son atin mas pobres. Por el otro lado,
los recursos publicos se siguen concentrando en una pequena franja
de productores, resultado de una pelitica econdmica y social erré-
nea y de la fuerza politica que han demostrado tener estos grupos,
muchos de ellos ligados al capital financiero.

Los mas pobres entre los campesinos, los indigenas,” solo tienen
acceso a los cada vez mas restringidos programas de corte
asistencialista como Progresa, Procampe y Alianza, que estian dise-
niados para mantener la pobreza y de ninguna forma para superarla,

A ]Ja marginacion de la agricultura campesina se suma una
exclusion ideologica de grandes magnitudes, Se piensa erronea-
mente que la agricultura de los pobres rurales no tiene ‘salida pro-
ductiva’, por tanto el trato que recibe es de ‘transicion a la desapa-
ricion’, como lo demuestran los programas asistencialistas que se
destinan a ella. Evidentemente esta miope vision ha acarreado un

? Sobre el analisis de las pobrezas rurales, nos detuvimos especialmente en el
articulo “Politicas sobre pobreza y estrategias de la sociedad civil en México”
(Concheiro et al., 1999).
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proceso de desestabilizacion politica y la inevitable inviabilidad
sistémica que conlleva la pobreza rural. Pese al vaticinio del para-
digma neoliberal de que mas vale acostumbrarse a vivir con un
mar de pobres® debicra ser obvio que no habra viabilidad como pais
soberano si la pobreza persiste y se multiplica.

El modo de hacer el desarrollo ticne que aprender & vivir con,
desde y para la diversidad, v las expresiones de la cotidianidad esran
en la sociedad civil, y es ahi donde estan los movimientos enfren-
tados a las oportunidades y problemas que implica la diversidad.
Resumiendo, podemos decir que las estrategias para un desarrollo
campesino desde la cultura contemplan, entre otros, los siguicntes
elementos:

Primero, el desarrollo entendido como un problema de poder
alternativo. Esta perspectiva permite enfrentar y acumular fuerzas
ante los proyectos hegemonicos impuestos a partir de agencias e
instituciones que centralizan las acciones y tienden a homaoge-
neizar la diversidad. El poder para el desarrollo se contempla desde
dentro y desde abajo, sin embargo, parte de una conciencia de lo
global para desplegar las acciones desde lo local.

Segundo, las estrategias campesinas refuerzan una perspec-
tiva de una economia ‘moral’ que puede ser base de la incorpora-
cion de planteamicntos como el de la aulosuficiencia alimentaria
y el de la agricultura sustentable y un desarrolio compatible.

Tercero, un plantcamiento alternativo exige una distribucion
equitativa de la tierra y el agua, asi como una transterencia de
excedentes sociales hacia los sectores y regioncs mas pobres de la
sociedad.

Cuarto, el desarrollo campesino parte de las necesidades reales y
sentidas por la poblacion, especialmente a escala familiar, esto
genera la busqueda de satisfactores que desembocan en valores y
normas de conducta establecidos en comun, base a su vez, de una
red de identidades y soberanias que encuentran un principio en la
produccion de alimentos y en la recreacion de las comunidades.

Quinto, en general, fuera de las principales zonas de agricullura
comercial, el cultivo de maiz esta asociado con el frijol, la calabaza y
otros productos agricolas, que hacen de las practicas culturales de
los campesinos, un punto de arranque para los planteamientos de

s Al respecto vease el cxeelente analisis de Miguel Bascones (1995) "La excclu-
sién participativa; el Bance Mundial y el gobierno de los pobres en América
Latina”.



EL DESARROLLO DESDE UNA PERSPECTIVA... 43

agricultura diversificada frente a la especializacion y desestimulan
Ia acumulacién en beneficio de la iguaidad, todo ello sustentado en
una cosmovisidn en la que el hombre no es el centro del universo
sino un integrante mas que debe encontrar formas de relacion armdé-
nica con el resto de la naturaleza. Esto hace que el desarrollo tenga
que aprender a vivir con, desde y para la diversidad, y las expresiones
de la cotidiana diversidad estan en la sociedad campesina, y es ahi
donde los movimientos en relacién con la cuestion ambiental pueden
tomar un sentido también alternativo, de ecologismo, sintesis de con-
tradicciones y de posibles alianzas a escala global, partiendo de una
propuesta campesina, de un ecologismo ‘popular’ como Joan Martinez
Alier (1992) lo denomina en alusion al movimiento narodniki ruso.

Sexto, transitando de la defensa de intereses inmediatos al
planteamiento de politicas nacionales y a escala global, hace falta
reconocer el caracter del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), su posible negociacion y la perspectiva de una
integraciéon econdmica latinoamericana que debe anteceder a la
integracion a la economia mundial, 1o que obliga a plantear la re-
cuperacion de varias de las atribuciones de los Estados nacionales
desechadas por ¢l necliberalismo (Marini, 1992:177 y 181).

Séptimo, construyendo autonomias a diversas escalas, empe-
zando por lo local y lo regional, esto es, territorializando la demo-
cracia, haciendo un ejercicio horizontal de la misma (Marini,
1992:182) producto de una globalizacién que ha exacerbado los
particularismos y su expresion en procesos autonomicos diversos,
entre éstos los llamados ‘Caracoles’ en la zona zapatista del estado
de Chiapas.

El sentido comunitario que tiene la organizacion y el objetivo
de la reproduccion social del campesinado, permite hablar de una
econornia moral “que codifica las normas éticas que garantizan la
reproduccion social y que, por tanto, orientan las practicas socia-
les” (Shanin, 1983:35); donde no sélo las transacciones de tierra
aparecen determinadas por esa codificacién, sino la relacion toda
con la naturaleza, incluyendo normalmente externalidacdes de tipo
ambiental en los calculos de esta economia moral. En ese sentido,
puede hablarse de un ecologismo natural o ecologismo campesino.

La relacion especifica de la comunidad campesina con la natu-
raleza puede definirse asimismo, en términos de una racionalidad
ecolégica, planteamiento que nos permite entender la continuidad
histdrica y la increible plasticidad social del campesinado (Gonzalez
vy Gonzalez, 1992:31), asi como ciertas ventgjas econdémicas frente a
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las grandes empresas agricolas. Tales ventajas surgen de que los
campesinos producen y usan encrgia procedente de la maleria viva;
incluyen el aporte familiar de la fuerza de trabajo; y mantienen cn
una sola unidad, ¢l trabajo y el consumo, desarrollando un alto grado
de autosuficiencia.

Desde una perspectiva mas amplia, la relacidén campesina con
la tierra, es base de una cultura cspecifica que no se queda en cl
ambito economico sino que refiere, en una dimension amplia, a
un complejo proceso civilizatorio v en términos de la crisis ecoltgica
que vive el mundo alternativo.

La tierra como territerialidad y paisaje representa no sélo un va-
lor ecoldgico abstracto, sino también mistico, politico e ideologico. El
lugar de la tierra aparece entonces entre lo ideal y lo material (Gonzalez
vy Gonzalez, 1992:10) como “porcidn del espacio apropiado por un grupo
social, ya sea material, simboélica o politicamente” (Hoffmann,
1992:13), ademas de ser una construccion terrenal ideologizada como
ninguna otra en el ticmpo presente.

El soporte territorial de las comunidades campesinas hace quc
identidades aparentemente fugaces o que solo existen como for-
mas juridicas de acceso a la ticrra, como es el caso de los ¢jidatarios
en Meéxico, se transformen en referentes culturales comunitarios
basicos y en piedra angular del particular sistema social en ¢l campo.
Esta adjetivacion plecnamente ideologizada, también forma parte
de los naclonalismos y los regionalismos, les da sentido, mas alla
del sustrato politico, al establecer una relacion espacial de ciuda-
dania y transformar a los acontecimientos originarios en mitos so-
ciales (Garcia, 1992:403).

Ejemplos de lo anterior, de una territorializacion de las luchas
sociales, los encontramos en Chiapas, en movimientos como ¢l del
pueblo de Tepoztlan contra la imposicion de un megaproyecto turisti-
co, los "montanieros” de Guerrero, la larga lucha de la tribu Yaqui por
el reconocimiento de su nacién, y en las miriadas de luchas cortidia-
nas de los campesines € indigenas en nuestro pais y en €l contnen-
te, asi como en el llamado movimiento alfermundista.”

9 Para las cxperiencias en Chiapas es particularmente interesante ¢l libro de
Viclor Toledo (2000), La paz en Chiapas: ecologia, luchas indigenas y modernidead
altermativa; en el caso de Tepoztlan ver los textos de Yelanda Corona y Carlos
Pérez (1999), Tradicién y modernidad en Tepoztlan; historias y leyjendas de un
pueblo en resistencia y; Luciane Concheire (2003), “Tepozilan: un espacio en el
tiempo, un lugar en la historia”; para los “montaneros” de Guerrero el libro
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En términos generales puede sintetizarse la importancia
ecoldogica de los ejidos y comunidades en cinco aspectos (Toledo,
1991:18-24): la concepcién patrimonial; el uso comunitario, limitado
y equitativo de los recursos; la produccian ecologica; el ordenamiento
y manejo del territorio; y la diversidad productiva.

En ese orden, algunas ventajas agroecologicas de los sistemas
tradicionales de cultivo son: que su racionalidad esta determinada
esencialmente por la produccion de valores de uso; la combinacién
de una alta diversidad de especies en el tiempo y en el espacio; la
gran utilizacién de insumos organicos; ¢l eficiente reciclaje de
nutrientes; y una complejidad de relaciones biolégicas que resul-
tan en una regulacion de las poblaciones de plagas. La diversidad
genetica expresada en los policultivos representa una estrategia
para proveer una diversidad alimentaria y de ingresos, un eficiente
uso de la mano de obra, una intensificacioén de la productividad con
recursos limitados locales, una maximizacion de las ganancias con
tecnologias de bajo insumeo y menor riesgo (Toledo, 1993).

El conocimiento agricola del campesino en un sentido agroeco-
logico, resulta una mejor estrategia y enfoque que el de la moder-
nizacion que es factible sélo en condiciones biofisicas éptimas esto
es, buenas tierras, con poca pendiente, con disponibilidad de agua,
condiciones econdmicas subsidiadas —crédito y asistencia técni-
ca- y condiciones de control politico producto de la destruccion de
las bases de autodeterminacion de las comunidades.

Pero no sdlo en términos productivos debe ser vista la relacién
entre campesinos y ecologia. Si la tierra y la naturaleza son para
las comunidades rurales inseparables de una cosmogonia que da a
los campesinos su particular identidad, anclada en su imaginario
colectivo, que tiene sus maximas expresiones en los mitos y ritos,
en la religion popular y en el folklore juridico y el derecho campesino,
entonces lo ecoldgico tiene un sentido profundo, de raiz.

En una civilizacién principalmente oral, gestual y figural, como
la campesina, las normas que actilan como referente de toda ac-
cidén sobre la naturaleza adquieren forma en una serie de simbolos
polivalentes que se expresan en un sistema de mitos, ritos e ima-
genes que constituyen el lenguaje de la vida real (Delpech, 1992:54).
Este cemento social que representa la concepcion de la tierra para
los campesinos, adquiere forma en los ritos sincréticos y en la propia

Montarieros: actores sociales en la montania del estado de Guerrero, eoordinade por
Beatriz Canabal y Joaquin Flores (2004).
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Por lo anterior, el ecologismo campesino en México representa
una alternativa importante en cuanto a la calidad moral que en-
cierra ya que en la lucha de los pueblos indios y las comunidades
campesinas en términos ecologicos y como detentadores de "la
permanencia ubicua de la civilizacién mesoamericana”, hace po-
sible que estos sean los referentes de una utopia posible, “tal vez la
anica” (Bonfil, 1991:142). “Sin embargo, el despliegue de la racio-
nalidad econdémica de mercado ha operado en el agro mexicano y
en los territorios étnicos” agotando relativamente estas posibilidades
de desarrollo (Boege y Barrera, 1991:96).

No se trata entonces de un simple referente romantico, sino
de una realidad que pervive en las luchas realmente existentes de
los campesinos e indigenas.

En el momento actual y particularmente en las dos
ultimas décadas, han emergido en el panorama social
y politico nuevas organizaciones indigenas con plan-
teamientos reivindicativos, que incluyen como uno
de sus puntos centrales la defensa y proteccién de la
naturaleza como una de las formas de mantener la
existencia de los pueblos indios, pero no sblo la sub-
sistencia biolégica, la mera supervivencia, sin que
esto sea irrelevante, sino también aquella donde la
naturaleza es un referente cosmogonico (Boege, 1991}.

y por tanto se encuentra ligada a la explicacion del origen y el des-
tino del pueblo indio sobre la tierra; escenario del panteén sagrado;
interrelacion y referencia histérica o cotidiana; balance perma-
nente de ciclos, fuerzas y energia; fuente de belleza y paz (Argueta,
1991:13-14).

El ecologismo campesino es un proyecto que refiere a un desa-
rrollo desde la cultura, porque conlleva una territorializacion de la
democracia (Diaz, 1992} y su gjercicio horizontal, esto es, bajo prin-
cipios civilizatorios distintos, inclusivos de la normatividad occi-
dental, porque

si los valores trascendentes de la civilizacién meso-
americana, nuestra civilizacién india, son los ejes
que articulan las matrices culturales segin las cua-
les interpretan y organizan su vida los sectores ma-
yoritarios de nuestra sociedad, el México profundo,
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religion popular como un don inmediato, donde la extension del
territorio, la variedad de relieves y la vegetacion, constituyen una
unidad cosmica, viva y acliva.

Este mito cosmogénico desempena un rol primerdial cn térmi-
nos ecolégicos. El hombre es parte indisoluble de la tierra, quc s
sagrada. Por ello, "los hombres estan ligados al medio cosmico que
los rodea de una manera infinitamente mas estrecha que lo que
una mentalidad moderna, profana, puede concebir” (Eliade,
1970:211). Esto. es obvio decirlo, repercute directamente ¢n la tierra
y los recursos naturales, que no aparecen comao simples mercan-
cias, sino como bienes fundamentales, sagrados. Es otro tipo de
intercambio, donde los ritos, en especial los sacrificiales, implican
una restitucién y vinculan a la naturaleza con lo sagrado y no con
“un pozo sin fondo que se puede utilizar infinitamente mas alla de
las necesidades para sobrevivir” {Boege, 1991:15).

En el caso de nucstra propia realidad, podemos decir con Benfil
(1991:136y s.) que

la matriz de civilizacion indoamericana se estructura
en torno a los principios de reciprocidad (cn las rela-
ciones sociales y entre los hombres, la naturaleza y
el cosmos); autosuficiencia, con valores derivados que
privilegian la diversificacion frente a la especializa-
cion y desestimulan la acumulacién en beneficio de
la igualdad, todo ello sustentado en una cosmovision
en la que el hombre no es el centro del universo sine
un integrante mas que debe encontrar formas de
relacion armonica con el resto.

Los campesinos ademas, ticnen una capacidad especial para pro-
ducir y mantener a la vez, la integridad de los ecosistemas y desa-
rrollar una diversidad cultural ligada a la biologica.

En esta perspectiva vale la pena destacar que mas de la mitad
de la superficie tolal del pais, esto es, 106.5 millones de hectarzas,
pertenecen a la llamada propiedad social compuesta por gjidos y
comunidades indigenas (Concheiro y Baltasar, 1994:2). De éstas,
93 por ciento mantiente una agricultura netamente campesina que
sigue manejando el patron sintético mesoamericano, muy cspe-
cialmente en los territorios étnicos que ocupan las principales zonas
ecologicas del pais (Toledo, 2000:59 y ss).
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entonces, a partir de ¢lios, a partir de ese olro es-
quema civilizatorio, es posible disenar un proyccto
nacional inclusivo (es decir, plenamente nacional y
verdaderamentc democratico), que no pretenda ser
autarquico frente a muchos logros occidentales (fi-
nalmente logrados gracias a la explotacion colonial,
esto es: moralmente nuestros también). perec quc
pueda incorporarlos sclectivamente, en funcion de
necesidades y propoésitos percibidos y decididos des-
de nuestra realidad, con nuestra oplica auténtica
(Bonfil, 1991:141).

En el manejo ccologico de los recursos y el reconocimiento de las
diversidades, se encuentra la posibilidad de sumar soberanias que
van de los ejidos y comunidades a lo regional y de ahia lo nacicnal
reconstruido sobre nuevas bases. Porque si perdimos parte dz la
soberania como Estado-nacion

el patrimonio esta todavia alli; si bien congelado o
sumergido en multiples formas de clandestinos
sincretismos. todavia es recuperable. La soberania
es prisioncra de nuestra conciencia y de quienes
asumen la conduccion de nuestros proyectos. Noso-
tros no hemos fracasado; somos el producto de un
histérico fracasc de Occidente, cuyo patrimonio le
impidio distinguir los limites de su sobcerania (Lum-
breras, 1992:205).

También el ecologismo campesine es una propuesta cultural y mas
aun, civilizatoria, de modernidad alternativa, en tanto mantienc una
percepcion utépica, que a la vez se sostiene en un andalisis cientifico
del flujo de energia y de materiales (Martinez Alier, 1992:11 y Boege.
1996) y parte de la critica ecologica y social del paradigma de la agri-
cultura industrial moderna, obligando a replantear las estrategias de
desarrollo rural y los modelos teenologicos empleados. Parte sustan-
cial de este posible cambio de paradigma son los aportes dc la agro-
ecologia (Altieri, 1993 y Boege, 1996) y disciplinas afines como el
control biologico y la etnobiologia v el conocimiento de las virtudes
ecoldgicas y culturales (Leff, 1993) de los sistemas agricolas cam-
pesinos. El saber campesino sc convierte en un recurse y noe en un
obstaculo en este cambic de paradigma.
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Este ecologismo de corte popular no se refiere a los lujos este-
ticos de la vida sino al flujo de energia y materiales, a la diversidad
biolégica y al uso agroecoldgico del suelo, y por tanto resulta “ab-
surdo pensar que la conciencia ecologica es una novedad nacida
en circulos ricos de los paises ricos” (Martinez Alier, 1992) o de las
grandes ciudades; cuando precisamente, habria que cuestionar el
enorme uso de materiales y de energia que hacen estos 'centros
de desarrollo’ y su increible produccion de desechos.

Esto nos lleva al debate entre un ecologismo de los que ya tie-
nen cubiertas sus necesidades en exceso, de quienes consideran
que la pobreza depreda la naturaleza y genera contaminacion
(Provencio y Carabias, 1991; 1992a y 1992hb) y los que argumentan
“que la historia esta llena de movimientos ecologistas de los po-
bres, es decir, de conflictos sociales con contenido ecoldgico y cu-
yos actores tenian una percepcion ecoldgica”. Es a su vez, se puede
plantear asi, la contraposicién entre un ecologismo social-danwvinista
y uno igualitarista que nace de la ecologia de la supervivencia y
que hace

dudar del triunfo definitivo del capitalismo, ya que
cuestiona la creencia en el crecimiento econémico
ilimitado para todos (creencia que es el verdadero
opio de los pueblos pobres) y afirma ademas que la
economia de mercado {que tiene muchas virtudes, y
puede contribuir a través de sus incentivos a aumen-
tar la eficiencia en el uso de energia y materiales)
no puede sin embargo dar valores actualizados a las
externalidades enormes, inciertas causadas por la
actividad econ6mica, y por tanto no puede presen-
tarse como mecanismo racional de asignacion de
recursos (Martinez Alier, 1992:9, 16 y 68).

En sintesis, el ecologismo campesino tiene un caracter radical
anticapitalistia y va adquiriendo un rango politico porque “la econo-
mia del medio ambiente estd imbricada en la politica” (Martinez
Alier, 1992), pero contenida en una concepcién estratégica tam-
bién alternativa, porque se plantea como una perspectiva social-
mente construida, desde abajo y desde dentro, que revalora lo re-
gional, lo nacional y lo global. A su vez, rompe con el gremialismo y
el economicismo al tomar la perspectiva de la apropiacion del pro-
ceso productivo en un ecologismo de la sobrevivencia combinado
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con los circuitos de la vida social, lo que supone una organizacion
polivalente de gestion y gobierno comunal, que no estatal (Moguel
y Velazquez, 1992:69).

Finalmente, en cuanto al sentido ético y los valores sociales y
ambientales, “consideramos qgue no puede existir equilibrio con ¢l
medio ambiente si no existe justicia social en las formas dc acce-
der a los recursos naturales per parte de los campesinos” (Unorca,
1992) y una apropiacion de los procesos sociales, culturales y pro-
ductivos que refuerce la participacion y la autedeterminacion de
las comunidades indigenas v campesinas (Concheiro, 1992). Pcro
sobre todo, es la lucha de los indigenas y campesinos que dijeron
iYa hasta!, en una rebelion &tica sin precedentes que arranco el
primero de enero de 1994, la que nos obliga a repensar tedrica-
mente los rumbos, ¢l contenide vy las practicas del desarrollo desde
la perspectiva de los sujetos.
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